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WYTYCZNE
PROREKTORA DS. DYDAKTYCZNYCH
AKADEMII SZTUKI WOJENNEJ

w sprawie ujednolicenia procesu przygotowania prac dyplomowych
na stacjonarnych i niestacjonarnych studiach licencjackich, magisterskich,
Jjednolitych studiach magisterskich, studia podyplomowych i kursach
prowadzonych w badawczo-dydaktycznych jednostkach organizacyjnych
w Akademii Sztuki Wojennej od roku akademickiego 2019/2020.

Na podstawie § 5 ust. 1, 2 pkt. 2, 14 Regulaminu organizacyjnego Akademii Sztuki
Wojennej (Zalacznik do zarzadzenia Nr 41 Rektora-Komendanta ASzWoj z dnia
24 pazdziernika 2019 r. w sprawie ,,Regulaminu organizacyjnego Akademii Sztuki
Wojennej), art. 76 ust. 2, 3 Ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym
i nauce (Dz.U. 2018 poz. 1668 z pézn. zm.), Regulaminu studiéw w Akademii Sztuki
Wojennej (Decyzja Nr 328/DNiSW MON z dnia 2.09.2019 r. w sprawie zatwierdzenia
regulaminu studiow w Akademii Sztuki Wojennej, Uchwata Nr 22/2019 Senatu ASzWoj
z dnia 19 czerwca 2019 r. w sprawie uchwalenia Regulaminu Studiéw w Akademii Sztuki
Wojennef), Regulaminu studiow podyplomowych w ASzWoj (Zatacznik do uchwaly
Nr 61/2019 Senatu ASzWoj z dnia 10 paZdziernika 2019 r.) oraz Regulaminu kurséw
w Akademii Sztuki Wojennej 2019 wprowadza sie jednolity system przygotowania prac
dyplomowych przygotowywanych w Akademii Sztuki Wojennej od roku 2019/2020.

§1.
Jednolity system przygotowania prac dyplomowych zostat opisany w zigczniku nr 1
Wytyczne do przygotowania prac dyplomowych w Akademii Sztuki Wojennej od roku
akademickiego 2019/2020 do niniejszego Zarzadzenia.

§2.

Kierownikéw badawczo-dydaktycznych jednostek organizacyjnych upowazniam
do powiadomienia podleglej kadry co do tresci niniejszego zarzadzenia oraz egzekwowania
jego przestrzegania u podleglej kadry w tym przez promotoréw i recenzentéw.

Szefa Oddziatu Organizacji Ksztalcenia upowazniam do powiadomienia podlegtych
pracownikéw — w szczegolnosci Wydziatu Obshugi Studenta o obowigzku zapoznania sie




i przestrzegania zarzgdzenia, a takze o poinformowaniu studentéw, uczestnikéw studiow
podyplomowych i stuchaczy kursow.

§ 3.

Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem jego podpisania.

PROREKTOR
L oo o>
pik dr hab. Leszek ELAK

Zalaczniki : 1 na 68 str.

Rozdzielnik:

1. a/a ARCUS
2, Prorektor ds. wojskowych ARCUS
3. Prorektor ds. studenckich ARCUS
4. Dziekan WBN ARCUS
5. Dziekan WWoj ARCUS
6. Dziekan WZiD. ARCUS
7. Dyrektor Instytutu Prawa ARCUS
8. Dpyrektor Instytutu Historii Wojskowosci ARCUS
9. Szef Oddziahi Organizacji Ksztalcenia ARCUS

Sporzadzono w 1 egz. — afa.
wyk. Mgr Agnieszka MLODZIANOWSKA, tel. 261-813-399
16.03.2020 r.
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WSTEP

Niniejsze ,,Wytyczne do przygotowania prac dyplomowych” maja na celu
yjednolicenie  sposobu  przygotowania  studentéw, uczestnikow  studiow
podyplomowych i uczestnikéw kurséw do wyboru promotora oraz kryteriow wyboru
tematu i zasad przy pisaniu pracy dyplomowej w Akademii Sztuki Wojennej, Wskazane

| zasady nalezy stosowac do prac pisanych w kazdej dyscyplinie w ktérej prowadzone sa

poszczegdlne kierunki studiow w Akademii. W dokumencie tym zawarte sa takze
wymogi edytorskie dotyczace opracowania pracy dyplomowej, poprawnego opisu plyty
do sprawdzenia w Jednolitym Systemie Antyplagiatowym, a takze wykaz niezbednych
dokumentéw dopuszczajacych do egzaminu dyplomowego.
Warunkiem ukonczenia studiéw i uzyskania dyplomu ukonczenia studiow jest

1) uzyskanie efektow uczenia si¢ okreslonych w programie studiow, ktérym przypisano
co najmniej:

- 180 punktéw ECTS w przypadku studiéw I stopnia;

- 90 punktéw ECTS w przypadku studiéw II stopnia;

- 300 punktéw ECTS w przypadku jednolitych studidéw magisterskich (JSM)
trwajacych 9-10 semestrow;

- 360 punktéw ECTS w przypadku JSM trwajacych 11-12 semestrow;

2) zlozenie egzaminu dyplomowego;

3) pozytywna ocena pracy dyplomowej w przypadku studidw II stopnia i jednolitych
studiow magisterskich a w przypadku studiéw I stopnia — o ile przewiduje to program
studidéw.

Jezeli praca dyplomowa jest pracg pisemna, uczelnia sprawdza ja przed egzaminem
dyplomowym z wykorzystaniem Jednolitego Systemu Antyplagiatowego. Recenzje pracy
s3 jawne z wyjgtkiem pracy dyplomowej, ktdrej przedmiot objety jest tajemnicg prawnie
chroniona.

Datg ukonczenia studiéw jest data ztozenia egzaminu dyplomowego. !

Warunkiem ukonczenia ksztalcenia specjalistycznego jest uzyskanie efektow

uczenia sie okreslonych w programie ksztalcenia specjalistycznego.?

1 Art, 76 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz.U. 2018 poz. 1668 z p6zn,
zm.).
2 Art. 161 ust. 3 jw.




L PODSTAWY PRAWNE OPRACOWANIA PRACY DYPLOMOWEJ

Pisanie pracy dyplomowej, cytowanie Zrdet oraz to co mozna umiesci¢ w pracy
i dolaczonych do niej dokumentach reguluja ustawy i rozporzadzenia na plaszczyznie
ogélnopolskiej, a na poziomie akademickim — regulaminy studiow.

1. Ustawa z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz.U. 2018
poz. 1668 z p6Zn. zm.).

2. Rozporzadzenie Ministra Nauki i Szkolnictwa WyZszego dnia 16 kwietnia 2019 1.
zmieniajace rozporzgdzenie w sprawie studiéw (Dz.U. 2019 poz. 787). '

3. Rozporzadzenie Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 27 wrzesnia 2018 r.
w sprawie studiow (Dz.U. 2018 poz. 1861).

4, Obwieszczenie Marszatka Sejmu RP z dnia 6 czerwca 2019 r. w sprawie ogloszenia
jednolitego tekstu ustawy o prawie autorskim i prawach pokrewnych (Dz.U. 2019
poz. 1231).

5. Ustawa z dnia 4 Iutego 1994 r. o prawie autorskim i prawach pokrewnych (Dz.U.
2018 poz. 1231).

6. Rozporzadzenie Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 6 marca 2019 r.
w sprawie danych przetwarzanych w Zintegrowanym Systemie Informacji
o Szkolnictwie Wyzszym i Nauce POL-on (Dz.U. 2019 poz. 496).

7. Rozporzadzenie Ministra Kultury 1 Dziedzictwa Narodowego z dnia 20 pazdziernika .
2018 r. w sprawie klasyfikowania i kwalifikowania dokumentacji, przekazywania
materialdw archiwalnych do archiwdw panstwowych i brakowania dokumentacji
niearchiwalnej (Dz. U. 2015 poz. 1743 z péZn. zm.).

8. Regulamin studiéow w Akademii Sztuki Wojennej 2019 (Decyzja Nr 328/DNiSW
z dnia 2.09.2019 r. w sprawie zatwierdzenia regulaminu studiow ASzWoj, Uchwata
Nr 22/2019 Senatu ASzWoj z dnia 19 czerwca 2019 r. w sprawie uchwalenia
Regulaminu studiéw w Akademii Sztuki Wojennej).

9. Regulamin studiéw podyplomowych w Akademii Sztuki Wojennej 2019 (Zalacznik
do uchwaly nr 61/2019 Senatu Akademii Sztuki Wojennej z dnia 10 pazdziernika
2019 r.).

10. Regulamin kurséw w Akademii Sztuki Wojennej 2019.




1L CHARAKTERYSTYKA PRAC DYPLOMOWYCH

Praca dyplomowa jest samodzielnym opracowaniem zagadnienia naukowego,
praktycznego albo dokonaniem technicznym, prezentujgcym ogélng wiedzg 1 umiejetnosci
dyplomanta zwigzane ze studiami na danym kierunku, poziomie i profilu oraz umiejgtnosci
samodzielnego analizowania i wnioskowania.

Dyplomant wykonuje prace pod kierunkiem promotora pracy, ktérym jest nauczyciel
akademicki z tytutem naukowym lub stopniem naukowym.

Uczestnik studiow podyplomowych oraz stuchacz kursu wykonuje prace konicowg
pod kierunkiem promotora pracy (opiekuna) wybranego z listy wskazanej przez kierownika

| BDJO.

‘ W ASzWoj s realizowane nastgpujace prace dyplomowe i konicowe:

A) Praca dyplomowa - licencjacka

| Praca dyplomowa na studiach I stopnia zwana jest praca licencjacka, ma charakter
zawodowy i dowodzi, ze autor potrafi w sposéb uporzadkowany rozwigzywaé problemy
w specjalistycznej dziedzinie pracy, uzywajac przy tym niezbednej do tego wiedzy
oraz opisac¢ efekty w formie przyjetej w nauce.

| Ten rodzaj pracy dyplomowej to praca samodzielna, teoretyczna z uzyciem metod
teoretycznych (metody praktyczne takze mogg zostaé wykorzystane) pisana pod kierunkiem
promotora, podlega recenzji oraz obowigzkowemu sprawdzeniu w Jednolitym Systemie

| Antyplagiatowym (JSA).

Praca dyplomowa na studiach pierwszego stopnia o praktycznym profilu studiéw
ma sSwiadczy¢ o opanowaniu przez dyplomanta wiedzy i umiejetnosci niezbednych
do samodzielnego rozwigzywania probleméw praktycznych z zakresu danego kierunku
studiéw (z uwzglednieniem wybranej specjalnosci). Praca ta w swojej budowie powinna
zawiera¢ sformulowanie problemu do rozwigzania, ktérego tre$¢ powinna byé ujeta w tytule
pracy.

Praca licencjacka na studiach pierwszego stopnia o ogdlnoakademickim profilu
studidw: ma $wiadczy¢ o opanowaniu przez dyplomanta wiedzy i umiejetnosci niezbednych
do samodzielnego rozwigzywania probleméw badawczych lub praktycznych z zakresu
danego kierunku studiéw (z uwzglednieniem wybranej specjalnosci).

Praca dyplomowa oraz pytania egzaminacyjne, stanowig przedmiot dyskusji

w czasie egzaminu licencjackiego. Praca ta $wiadczy o osiagnigciu przez jej autora
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okreslonego poziomu wyksztatcenia, sprawno$ci w dokonywaniu analizy i syntezy
badanego materiatu jak réwniez formutowaniu wnioskéw i sgdéw. Praca licencjacka pisana
w jezyku obcym $wiadezy o umiejetnosci przedstawienia analizy, syntezy i formutowania

wnioskéw w tym jezyku.

ZALECANY UKYAD PRACY

Praca licencjacka powinna byé jasno skomponowana, skiadaé sie zwyraznie
zaznaczonych czesdei lub rozdziatow.
WSTEP

Kilkustronicowa analiza ogélna wprowadzajaca w realizowane zagadnienie,
zarysowujgca pobieznie problematyke pracy i uzyteczno$é wynikajagca z jej realizacji
(uzasadnienie realizowanej problematyki). W ramach wstgpu nalezy wyszczegolnié
nast¢pujace elementy:

- uzasadnienie wyboru problematyki/tematu pracy,

- przedmiot badan;

- cel gléwny i cele szczegotowe;

- problem badawczy (glowny);

- metody teoretyczne wykorzystane przez autora pracy;

- aktualny stan wiedzy dyplomanta dotyczgcy problemu (zagadnienia) bedacego
przedmiotem pracy,

- omo6wienie uktadu pracy, to jest krotka charakterystyka poszczegdlnych rozdzialow.

Elementy metodyki badan moga by¢ zamieszczone w odrebnym rozdziale. Rozdzial
ten powinien zawiera¢ uzasadnienie podjecia sformutowanego problemu badawczego,
zgodnie z aktualnym stanem wiedzy dyplomanta, przedstawionym na podstawie
przestudiowanych tresci wybranych pozycji literatury.

CZESC GEOWNA PRACY (podzielona na 3 rozdziaty)

Czeé¢ glowna pracy powinna by¢ dostosowana do specyfiki i przedmiotu
rozwigzywanego problemu (zagadnienia). Powinna obgjmowaé czesé teoretyczng i czes$é
praktyczng (np. rozwigzanie zadania badawczego o charakterze praktycznym (projekt,
koncepcja itp.).

CZESC TEORETYCZNA (podzielona na 2 rozdzialy)

Czg$¢ teoretyczna powinna zawiera¢ wybrane treSci bieZzacego stanu rzeczy

lub wiedzy dyplomanta powigzane z planowanym zakresem badan lub dziatan praktycznych

shizacych rozwiazaniu problemu badawczego lub realizacji planowanege zadania

6
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badawczego. Cel tematu pracy. Powinna $wiadczy¢ o opanowaniu i znaczacym poszerzeniu

wiedzy, wynikajacej z problemu (zadania) badawczego i tresci tematu pracy.
CZESC PRAKTYCZNA (z reguly 1 rozdziat)

W czgsci praktycznej powinny znalezé si¢ np. propozycje (wnioski, zalecenia)
dotyczace np. opisu koncepcji poprawy stanu rzeczy, doskonalenia istniejacych rozwiazan,
aktualizacji realizowanych projektéw, wariantow (kierunkéw) zmian, Propozycje te
powinny wynika¢ z analizy danych uzyskanych z wykorzystaniem konkretnej metody,
technik i narzedzi badawczych, w konfrontacji z wybranymi tresciami teorii
zaprezentowanych w czesci teoretycznej.

ZAKONCZENIE

Nalezy w nim wskaza¢ na wtasna ocene osiggniecia zalozonego celu wynikajacego
z koncepcji realizacji tematu pracy dyplomowej (licencjackiej) i rozwigzania problemu
gléwnego. W szczegolnosei wnioski powinny dotyczyé wskazania przykladéw znaczacego
poszerzenia i utrwalenia wiedzy dyplomanta oraz umiejetnosci jej wykorzystania
w zrealizowanych badaniach, zaprezentowanych danych oraz w swiadomosci ograniczen
ich praktycznego zastosowania (np. wynikajacych z wilasnej wiedzy, wybiérezosci
korzystania z literatury, niedoskonalosci wykorzystywanej metody, techniki i narzedzi
pomiarowych, a takze przyjetych w pomiarach Zrédet pozyskania danych. Istotne jest tez
wskazanie na wlasng swiadomosé o ograniczeniach w interpretacji uogélniefi, wnioskéw
i propozycji wynikajacych z ,badan” (czesto nazywanych przez niedo$wiadczonych
dyplomantéw ,,naukowych™).

BIBLIOGRAFIA
Nalezy poda¢ wszystkie Zrédla, ktére wykorzystano w pracy, w tym réwniez - oprécz

wydawnictw zwartych takze adresy stron www — Zrodta internetowe.

W ocenie pracy licencjackiej bierze sie pod uwage m.in.:
- zgodnos¢ tresci pracy z tytutem;
- osiagniecie celu badan (gtéwnego);
- rozwigzanie problemu badawczego (gléwnego);
- wykorzystanie specjalistycznej terminologii zawodowe;;
- przedstawienie metodyki rozwiazywania problemu/zadania;
- analize literatury i oceng materiatu badawczego;
- sposob wnioskowania i umiejetno$é uogdlniania;

- umiejetnosci jezykowe;




- odwzorowanie tresci wynikajacej ze stanu wiedzy dyplomanta na dany temat
oraz wybranych pozycji literaturowych;

- poziom umiej¢tnoscei formalno-edytorskich.

B) Praca dyplomowa - magisterska

Praca dyplomowa na studiach Il stopnia / jednolitych studiach magisterskich zwana
pracg magisterskg ma charakter analityczny, bardziej empiryczny (praktyczny)) oraz
w wigkszym stopniu samodzielny i dowodzi, Zze autor potraft w sposéb uporzadkowany
rozwigzywac problemy w danej dziedzinie wiedzy i potrafi to opisaé oraz udokumentowac
w formie opracowania nadajacego si¢ do szerszego wykorzystania.

Praca magisterska nie moze stanowi¢ prostej kontynuacji pracy licencjackie;j,
gdyz tatwo popelni¢ autoplagiat, czyli np. cytowanie wlasnej pracy w zmienionym ukladzie,
Zzmienionych tytutach itp. Taka praca nie wnosi nic nowego do omawianego w pracy
zagadnienia i jest odrzucana przed JSA. Praca magisterska nie moze byé takze
uzupelnieniem czy poszefzeniem zakresu i obszaru badan zawartych w pracy licencjackie;j.

Praca magisterska jest pracg samodzielng, pisana pod kierunkiem promotora,
podlegajaca recenzji oraz obowigzkowemu sprawdzeniu w JSA. Stanowi ona przedmiot
dyskusji w czasic egzaminu magisterskiego. Swiadczy o osiagnieciu przez jej autora
okreslonego poziomu wyksztalcenia, sprawnosci w analizie i syntezie badanego materiatu
oraz w wycigganiu wnioskéow czy formulowaniu sgdow.

Praca dyplomowa na studiach drugiego stopnia/JSM ma dowodzi¢ zrozumienia
i opanowania przez dyplomanta wiedzy i umiejetno$ci w okre$lonym zakresie ksztalcenia
(z uwzglednieniem wybranej specjalnosci) a takze umiejegtnosci realizacji pracy badawczej
oraz prezentowania jej przebiegu 1 wynikdéw w sformalizowany sposob. Jako praca
empiryczna, praca magisterska wykorzystuje kwestionariusze ankiet, wywiad, obserwacje.
W pracach tego typu chodzi o wykazanie, Ze magistrant ma uksztaltowane umiejetnosci:

a) w pracach o ogolnoakademickim profilu ksztalcenia:
— postugiwania si¢ nabytg w czasie studiow wiedza w rozwigzywaniu problemoéw
praktycznych i teoretycznych,
— rozsZerzenia swojej wiedzy przez samodzielne poszukiwanie rozwigzan
W istniejgcych opracowaniach naukowych,
— dostrzegania prawidlowosci wystepujacych w obrebie badanych zjawisk,

— budowania samodzielnie prawidtowych konstrukcji logicznych,




— wykorzystania metod pracy badawczej,
— prowadzenia logicznego toku uzasadnien i wywodow,
— poshlugiwania si¢ jasnym i precyzyjnym jezykiem;
b) w pracach o praktycznym profilu studiéw:
— postugiwania si¢ nabyta w czasie studiow wiedzg w rozwigzywaniu problemow
praktycznych,
— rozszerzenia swojej wiedzy przez samodzielne poszukiwanie rozwigzan

w istniejgcych opracowaniach naukowych,

— dostrzegania prawidlowosci wystepujgcych w obrebie badanych zjawisk,
— budowania samodzielnie prawidtowych konstrukeji logicznych,

— wykorzystania metod naukowych w pracy badawczej,

— prowadzenia logicznego toku uzasadnien i wywodow,

— postugiwaniu si¢ jasnym i precyzyjnym jezykiem.

Problemy badawcze ze wzgledu na przedmiot, zakres, stan badan, role i inne czynniki
ofoczenia spoleczno-gospodarczego moga mieé charakter teoretyczny lub praktyczny.
Stopienl ogdlnosci i szczegblowosei problemdéw powinien wynikaé z obiektywnego stanu
wiedzy w danej dyscyplinie i specjalnosci naukowe;. _

Problemy teoretyczne podejmowane w pracy magisterskiej wystepuja wowczas,

gdy zachodzi potrzeba pokonania logicznych trudnosci do ich rozwigzania prowadza
dzialania umystowe, a nie badania doswiadczalne (praktyczne). Problemy te nazywa sie
takze problemami podstawowymi, jako Ze ich rozwigzanie stanowi podstawe teoretyczng
do badan zmierzajgcych do zastosowania uzyskanych wynikéw w praktyce.

Problemy praktyczne to problemy sformulowane przede wszystkim ze wzgledu

na potrzeby lub wyzwania spoleczne, majg stuzy¢é rozwigzaniu okreslonych zagadnien
w zakresie ich funkcjonalnego zastosowania.
Praca magisterska powinna zawiera¢ sformulowanie kluczowego problemu
badawczego lub zadania, ktére stanowig uszczegolowienie tematu pracy.
" Praca magisterska pisana w jezyku obcym $wiadczy o umiejetnosci przedstawienia

analizy, syntezy i formulowania wnioskéw w tym jezyku. W pisaniu pracy nalezy

przestrzegac podstawowe zasady pisania prac promocyjnych.



ZALECANY UKELAD TRESCI PRACY

Praca powinna by¢ jasno skomponowana, skladaé sie z wyraznie zaznaczonych
czgsci lub rozdzialéw.
WSTEP

Zadaniem wstepu jest wprowadzenie czytajacego dang prace w jej istote - wstep
powinien by¢ atrakcyjnym przedstawieniem tresci pracy. W ramach wstepu nalezy
wyszczegdlnié nastepujace elementy:

- uzasadnienie wyboru problematyki/tematu pracy,

- aktualny stan wiedzy dotyczacy problemu (zagadnienia) bedacego przedmiotem pracy,

- przedmiot badan, cel badan (gldwny) i cele szczegdtowe;

- problem badawczy (giéwny) i problemy szczegdlowe

- hipoteza robocza;

- metody teoretyczne i empiryczne, techniki i narzedzia badawcze — dobér metod nie musi
spelnia¢ wymagan wiarygodnosci badan pod wzgledem wielkosci proby badawczej;
w przypadku badan (np. ankiety) dopuszcza si¢ ograniczenie ilosciowe proby badawczej
(szczegdtowe rozwiazania w tym zakresie ustala promotor majac na uwadze charakter
1 typ pracy dyplomowej),

- charakterystyka terenu badan i proby badawcze;j,

- prezentacja ukfadu pracy, to jest krétka charakterystyka poszczegdlnych rozdziatdw.

Elementy metodyki badan mogg byé¢ zamieszczone w odrgbnym rozdziale o ile
w toku prac, dyplomant i promotor uznaja to za stuszne. Rozdziat ten powinien zawieraé
uzasadnienie podjgcia sformulowanego problemu badawczego zgodnie z aktualnym stanem
wiedzy przedstawionym na podstawie literatury.

CZESC GEOWNA PRACY (podzielona na 3 lub 4 rozdzialy).

Czgs¢ gléwna pracy powinna byé dostosowana do specyfiki i przedmiotu
rozwigzywanego problemu (zagadnienia). Powinna obejmowaé czg$¢ teoretyczng i czesé
badawcza obejmujgca wyniki badai o charakterze empirycznym lub rozwigzanie zadania
badawczego o charakterze praktycznym (projekt, koncepcja itp.). Istotne jest to, aby tresé
w pracy byla logicznie uporzadkowana. Konieczne jest wyrazne zarysowanie czesci
teoretycznej i czgsci badawczej (wlasnego wkiadu studenta w proces poznania).

CZESC TEORETYCZNA ( z reguly co najmniej 2 rozdziaty)
Czg¢s¢ teoretyczna ujgta jest zwykle w dwoéch rozdziatach. Czesé teoretyczna

powinna zawieraé¢ elementarne podstawy teoretyczne (opis biezgcego stanu wiedzy Scisle
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powiazane z planowanych zakresem badan lub prac praktycznych shuzgcych rozwigzaniu
problemu badawczego). Powinna swiadczy¢ o opanowaniu wiedzy z zakresu problematyki
zawartej w pracy, a wynikajacej z problemu/zadania badawczego i tematu pracy. Tresé tego
rozdziatlu moze by¢ zaprezentowana w ukladzie chronologicznym (historycznym) lub
problemowym (przedmiotowym) podbudowujgcym teoretycznie tezy pracy i pozwalajgcym
poréwnywal wiedze teoretyczng z wynikami' badann wilasnych zawartych w czesci
badawczej (i  ewentualnie  analitycznej)  stanowigcej  dalsze  rozdzialy,
np. w czgscl analityczne;j.
CZESC BADAWCZA (z reguly 1 rozdziat lub 2 w przypadku zamieszczenia czesci
analitycznej)

Biorac pod uwage zaktadany charakter pracy dyplomowej na studiach II stopnia,
w procesie rozwiazywania problemu/zadania badawczego nalezy stosowaé podejscie
wynikowe, w ktdrym gléwny nacisk kladzie si¢ na rezultat rozwigzania problemu
badawczego oraz weryfikacje hipotezy. Elementem tego fragmentu pracy moze by¢ czesé
analityczna. Powinna ona stanowié swojego rodzaju dyskusje miedzy zalozeniami
teoretycznymi (czgs¢ teoretyczna) a uzyskanymi wynikami badaf o charakterze
empirycznym przedstawionymi w czesci badawczej. Wyniki badan i dokonan wilasnych
wraz z analiza, omoéwieniem i uogolnieniami prezentuje sig jako cze$¢ oryginalna,
wynikajgca z wlasnych badan i przemyslen. Prezentowana tresé¢ tych rozdzialéw powinna
uwzgledniac: ekspozycje danych wynikajacych ze stanu wiedzy 1 uzyskanych podczas badan
wilasnych, analize i interpretacje wynikdéw, ocene danych, a przede wszystkim
ich wartosciowanie 1 poréwnywanie, uogélnianie i wnioskowanie. W czgsci tej (w pracach
o charakterze praktycznym) moga znalezé si¢ np. opis koncepcji poprawy stanu rzeczy,
doskonalenia rozwiazan, projekt, kierunki zmian. W czedci badawczej powinny znaleZzé sie
dane 1 wnioski z zastosowanych metod rozwigzania problemu badawczego lub problemow
praktycznych,
ZAKONCZENIE

Zakoficzenie to bardzo wazna czg$é pracy magisterskiej. Zakonczenie zestawia
wnioski plynace z poszczegdlnych rozdzialéw i przeprowadzonych badan, prezentuje
najwazniejsze konkluzje, stopien osiggnig¢cia celu badawcezego pracy, rozwigzanie problemu
badawczego. W zakonczeniu nalezy ustosunkowaé sie do wynikéw weryfikacji hipotezy
roboczej, ktérg zawarto we wstepie, Nalezy odpowiedzied, czy i w jakim stopniu udatlo sie

rozwiazac problem badawczy,
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BIBLIGRAFIA

Integralna czgscia pracy promocyjnej (naukowej) jest bibliografia, a wigc spis

zawartych opracowan, czasopism, aktow prawnych (réwniez adresy stron www), jako zrodia
na podstawie ktorych napisano pracg. Wazne jest, aby cytowane pozycje wydawnicze byly
reprezentatywne dla rozpatrywanego problemu badawczego oraz, aby nie pominieto

najistotniejszych publikacji i osiggnieé specjalistycznego pismiennictwa.

W ocenie pracy magisterskiej bierze si¢ pod uwage m.in.:
- Zgodnos¢ tresci pracy z tytulem;
- umiej¢tnosé  sformulowania kluczowego problemu, pytania badawczego
czy hipotezy;
- osiggnieci celu badan;
- rozwigzanie problemu badawczego;
- weryfikacje hipotezy;
- prowadzenie badan empirycznych (praktycznych);
- umiejetnos¢ prowadzenia badan empirycznych;
- prezentacje aktualnego stanu wiedzy z danej dziedziny;
- przedstawienie metodyki rozwigzywania problemu/zadania badawczego;
- dobdr 1 wykorzystanie Zrodet;
- innowacyjnos¢ ujgcia problemu;
- poprawnos¢ wywodu naukowego;
- poprawnos¢ strukturalno-formalng i sp6jnosé tresci pracy;
- mozliwosé wykorzystania uzyskanych wynikow w praktyce;
- umiejetnosci jgzykowe - umiejetnosé operowania stylem naukowym;

- poziom umiej¢tnosci formalno-edytorskich.

C) Praca koncowa
Praca koncowa to samodzielnie przygotowana praca przez uczestnika studiéw
podyplomowych lub stuchacza kursu, pod kierunkiem promotora (mentora, opiekuna)
1 podlega jego ocenie. Temat pracy powinien byé merytorycznie zwigzany z problematyka
studium podyplomowego lub kursu. Praca powinna mieé jasno sformutowany cel (gltéwny)
badawczy i cele szczegélowe, wyraznie sprecyzowany problem (gioéwny) badawczy, a takze
zawiera¢ odniesienia do podstawowej literatury przedmiotu. Praca koncowa dowodzi, ze

autor potrafi w sposob uporzagdkowany rozwigzywaé specjalistyczne problemy w danej
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dziedzinie wiedzy i potrafi to opisaé oraz udokumentowa¢ w formie opracowania
nadajgcego si¢ do szerszego wykorzystania.

Charakter pracy koncowej moze byé: projektowy, analityczny, badawczy. Praca
powinna zawiera¢ wyraznie okreslony cel i opis sposobu jego rozwigzania. Jest to
przedstawienie realizacji konkretnego projektu, ktory zostal zakonczony powodzeniem
1 przyniést konkretne korzysci. Studia przypadku moga by¢ wykorzystywane wszedzie tam,
gdzie analiza konkretnej sprawy (éwiczenia, elementu ¢wiczenia, zastosowanej taktyki
dziatania, wykorzystania §rodka walki lub innego sprzetu wojskowego, zdarzenia) moze
postuzy¢ do doskonalenia funkcjonowania systemu bezpieczefistwa, sit zbrojnych, danego

rodzaju sit zbrojnych lub wojsk itp.

Warunkiem ukonezenia studiéw podyplomowych w ASzZWoj jest spelnienie
wymagan okreS§lonych w programie studiéw, zlozenie pracy koncowej (projektu
badawczego) i jej obrona w trakcie egzaminu koficowego z oceng pozytywna.>

Decyzj¢ o sprawdzeniu pracy kofncowej na studiach podyplomowych w JSA
podejmuje promotor (opiekun) pracy, o ile przepisy rzedu wyzszego nie stanowig inaczej.*

Autor pracy koncowej powinien:

1) przestrzegaé zasad poprawnosci jezykowej, co oznacza, ze nalezy uwzglednié wszystkie
normy obowigzujace w jezyku polskim (jesli nie ustalono, ze praca bedzie opracowana
W innym jezyku);

2) unika¢ zdan wielokrotnie ztozonych;

3) uzywaé terminologii powszechnie stosowanej w naukach spolecznych, w tym
w dyscyplinie nauk o bezpieczenstwie, prawa czy zarzadzania i jakosci.

Uklad pracy koncowej na studiach podyplomowych jest taki sam jak pracy
licencjackiej. Sklada si¢ ze wstepu, 3 rozdzialow merytorycznych, zakonczenia
i bibliografii. Praca powinna byé jasno skomponowana, sktadaé sie z wyraznie
zaznaczonych czesei lub rozdziatéw. We wstepie nalezy zawrzeé uzasadnienie, przedmiot
badan, cel gléwny i cele szczegélowe, problem badawczy oraz metody teoretyczne i opis

poszczegblnych rozdziatow,

? Regulamin studiéw podyplomowych (2019) §29 ust. 1.
4 Jw. §29 ust..
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III. DEFINIOWANIE TEMATU PRACY DYPLOMOWEJ I WYBOR
PROMOTORA

Student/uczestnik studidéw podyplomowych/stuchacz kursu, moze wybraé
seminarium dyplomowe i promotora pracy sposréd nauczycieli akademickich (prowadzacych
zajgcia na danym kierunku studiow zwigzanych z odpowiednig dyscypling naukows
w Akademii’) wskazanych przez kierownikéw poszczegdlnych badawczo-dydaktycznych
jednostek organizacyjnych (BDJO).

W celu przygotowania studenta, uczestnika studidow podyplomowych, stuchacza
kursu do opracowania pracy dyplomowej organizuje si¢ seminaria dyplomowe prowadzone
przez promotordw prac dyplomowych.

Dyplomant moze kontaktowa¢ si¢ z wybranym promotorem bezposrednio
na seminarium lub posrednio — za posrednictwem $rodkéw telekomunikacyjnych.

Odpowiedzialnos$¢ za studia na poszczegdlnych kierunkach kierownika badawczo-
dydaktycznej jednostki organizacyjnej (BDJO):

» Bezpieczenstwo (wszystkie kierunki studiow) — Dziekan Wydziatu Bezpieczenstwa

Narodowego;

+ Dowodzenie, Obronnosé¢ — Dziekan Wydzialu Wojskowego, Dziekan Wydzialu

Bezpieczenstwa Narodowego;

+ Logistyka, Lotnictwo, Zarzgdzanie i dowodzenie — Dzickan Wydzialu Zarzadzania

i Dowodzenia, Dziekan Wydzialu Wojskowego;

e Administracja, Prawo — Dyrektor Instytutu Prawa;
» Historia — Dyrektor Instytutu Historii Woj sk_owej.

Za prawidlowq organizacje formulowania, zbierania tematow, ich przydzial

oraz realizacje prac dyplomowych odpowiedzialni sq kierownicy BDJO

Tematy prac dyplomowych przvimowane sa wedlug nastepujacych priorytetow:

a) odpowiadajg dyscyplinie naukowej;

b) tematy wynikajace z potrzeb systemu bezpieczenstwa narodowego, obronnoscei kraju, sit
zbrojnych, ASzWoj;

c) tematy, ktére wynikajg z prac badawczych zakladow/katedr/instytutow;

d) prace zlecone ASzZWoj, granty realizowane przez ASzWoj;

3 Przydzial poszczeg6lnych kierunkéw studiow wg dyscyplin naukowych. Dyscyplina - bezpieczenstwo:
bezpieczenstwo (wszystkie kierunki), obronnosé. Dyscyplina - zarzadzanie i jako$¢: zarzadzanie i dowodzenie,
dowodzenie, logistyka, lotictwo. Dyscyplina — prawo: prawo, administracja. Dyscyplina historia: historia.
Nauczyciele akademicey a ASzWoj prowadza zajecia dydaktyczne w ramach danej dyscypliny
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e) zlecenia z organéw administracji rzadowej samorzgdowej, oraz z instytucji

i przedsigbiorstw zwigzanych z kierunkiem prowadzonych studiow;

f) tematy zgloszone w wyniku praktyk studenckich — w grupie tej znajdujg sie réwniez
tematy zglaszane (sugerowane) przez studentéw wynikajgce z ich zainteresowan,
potrzeb zakladu pracy, a nie mieszczace sie w grupie d;

g) tematy zlecone przez prowadzacych seminaria dyplomowe, a nie mieszczace sie w punkcie
b).

A) Studia I, II stopnia, JSM

Studenci studiow 1, II stopnia oraz JSM przygotowujg prace dyplomowe
pod kierunkiem promotora pracy, ktérym moze byé nauczyciel akademicki z tytutem
naukowym lub stopniem naukowym (co najmniej doktor). Moga tez pisa¢ prace dyplomowe
w $cisle uzasadnionych przypadkach (np. brak specjalisty wsrod nauczycieli akademickich)
takze pod kierunkiem magistra, starszego wykiadowcy lub specjalisty niezatrudnionego
w Akademii, ale spelniajgcego warunki do kierowania pracg dyplomowg (tytul naukowy
lub stopien naukowy), po uzyskaniu akceptacji kierownika BDJO.

Pierwszefstwo w wyborze seminarium u danego promotora maja studenci, ktérych
specjalno$¢ jest bezposrednio zwigzana z tematyks seminarium, nastepnie kolejno$é
zgloszen.

Przydzial studentéw do grup seminaryjnych odbywa sie¢ wedlug nastepujacej
procedury.

ETAPI:

1. Przed rozpoczgeiem semestru na ktérym student ma dokonaé wyboru promotora:
—~ I stopien: na 4 semestrze studiow;
— II stopien: na 2 semestrze studiow;
— JSM: na 8 semestrze studiow.
W tym celu Kierownicy BDJO ustalajg liste promotoréw z obszarami tematycznymi,
kiérym zostana przydzielone grupy rozpoczynajace seminarium dyplomowe w danym
semestrze 1 roku akademickim.
2. Tematy prac dyplomowych musza by¢ zgodne z kierunkiem studiéw i profilem
absolwenta, celami, efektami, tre§ciami i metodami ksztatcenia na danym kierunku

studiow.

§ Regulamin studiéw w ASzWoj (2019) §46, 47.




3. Tematyka prac prowadzonych przez promotora powinna by¢ zgodna z jego obszarami
badawczymi danej dyscypliny naukowej.

4. Kierownicy BDJO przygotowuja listy promotoréw na poszczegdlne dyscypliny, ktérym
podlegaja dane kierunki (K) studiéw i specjalnosci (S). W kazdym K/S wpisywane s3
nazwiska promotoréw, ktérzy beda prowadzili grupy seminaryjne na danym kierunku,
stopniu i formie studiéw oraz liczba maksymalna studentéw w grupie seminaryjne;j.
Liczba promotoréw przypisanych do danego K/S wynika z liczby studentéw na danym
kierunku, stopniu i formie studiéw oraz zakladanej liczebnodci grup seminaryjnych
na danym kierunku studiéw (grupa dyplomantéw u promotora nie powinna przekraczac

10 os6b).
Obszary badawcze nauczycieli wyznaczonych do prowadzenia prac dyplomowych

sg zamieszczane na stronie Wydzialu Obstugi Studenta (WOSt., dziekanat) — Praca
dyplomowa.

ETAP II — wybdér promotora przez studentéow:

1. Student wybiera promotora zapisujac si¢ na liscie (do 10 oséb) u promotora
oraz skladajac w Wydziale Obslugi Studenta podanie ws. wyboru promotora
i zatwierdzenia tematu pracy w wyznaczonym przez Regulamin studiéw terminie:
— I stopiefi: na 4 semestrze studiow;
— II stopieni: na 2 semestrze;
— JSM: na 8 semestrze.
2. Wybdr promotora odbywa si¢ w nastgpujgcych terminach:
a) w przypadku semestru letniego:
- od 1 do 6 wrzesnia,
- od 7 do 9 wrzesnia - administracyjny przydziat do grup seminaryjnych studentéw
przez dziekanat, ktérzy nie wybrali promotora we wskazanym terminie;
b) w przypadku semestru zimowego’:
- od 1 do 6 dnia roboczego trwania semestru,
- 6 dnia roboczego trwania semestru - wszyscy studenci,
- od 7 do 9 dnia roboczego trwania semestru ~ administracyjny przydziat do grup
seminaryjnych przez dziekanat.
3. W przypadku jesli student zdecyduje si¢ na wybor promotora spoza wskazanej listy
dla danej dyscypliny, kierunku i specjalnosci (np. brak specjalisty wsréd nauczycieli

7 Dotyczy studentéw, ktérzy rozpoczeli studia od naboru letniego np. luty/marzec w danym roku akademickim.
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akademickich) takze pod kierunkiem specjalisty niezatrudnionego w Akademii,
ale spelniajagcego warunki do kierowania praca dyplomows (tytul naukowy
lub stopienn naukowy), zgodnie z Regulaminem studiow ma zlozyé podanie
do kierownika BDJO w celu uzyskania akceptacji wybranego promotora.
Jesli kierownik BDJO nie wyrazi zgody student wybiera nowego promotora z listy
wskazanej przez kierownika BDJO.

ETAP III - zatwierdzenie skladu grup seminaryjnych:
1. Studenci, ktorzy uzyskali akceptacjg wybranego promotora i tematu pracy tworzg grupe

seminaryjng. Informacja na ten temat jest widoczna na koncie dyplomanta
na Wirtualnej Uczelni.

2. Tematy prac, moze opiniowa¢ Komisja ds. Studiéw i Programéw Ksztalcenia
1 Wydzialowy Zespol ds. Zapewnienia Jakosci Ksztalcenia. Zbiorczy wykaz prac
dyplomowych z promotorem i wyznaczonym recenzentem przygotowuje i zatwierdza
kierownik BDJO przed koncem drugiego miesigca ostatniego roku studiow.
W przypadku uzasadnionych watpliwosei co do zgodnosci wskazanego tematu pracy
(Etap I, pkt 2), student bedzie zobowigzany do jego zmiany. Zmiana tematu jest
mozliwa na podstawie pisemnego wniosku studenta,

3. Zatwierdzone przez kierownika BDJO listy trafiajg do Wydziatu Obstugi Studenta
najp6zniej do piatego dnia po ich zatwierdzeniu.

W szczegllnie uzasadnionych przypadkach, temat pracy moze by¢é zmieniony
do konca przedostatniego semestru studiéw:
e [ stopien — 5 semestr;
e Il stopien — 3 semestr;
o JSM -9 semestr.
za zgoda kierownika BDJO.
Student, ktdry w czasie przygotowywania pracy, w okreslonych w Regulaminie
studiow przypadkach,® moze uzyskaé od kierownika BDJO na pisemny wniosek swoj
lub swojego promotora przedtuzenie terminu ziozenia pracy, jednak nie dhuzej niz o trzy

miesigce.

8 Regulamin studiéw... § 47 ust. 1, § 50 ust. 112 ,,w razie dluzszej nieobecnosci promotora pracy dyplomowej,
ktéra mogla wplyngé na opénienie terminu zloZenia pracy przez studenta, kierownik BDJO obowigzany jest
do wyznaczenia osoby, ktéra przejmie obowigzek kierowania praca. Zmiana promotora pracy w okresie
ostatnich szedciu miesigcy przed terminem ukoriczenia studiéw moze stanowié podstawe do przediuzenia
terminu ziozenia pracy dyplomowej w granicach okreslonych w ust. I pkt. 2”.
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B) Praca koncowa — studia podyplomowe.

Uczestnicy studidéw podyplomowych obowigzkowo pisemnie (podanie) deklarujg
wybér seminarium dyplomowego i tematOéw prac przypisanych do promotora sposréd
nauczycieli prowadzacych zajgcia na tych studiach, a w przypadku studidw
przeprowadzanych w ramach planu doskonalenia zawodowego Zolnierzy SZ RP sposréd
nauczycieli wskazanych przez kierownik BDJO.

Deklaracja tematu pracy przypisanego do promotora powinna nastapic

a) najpdZniej na_poczgtku 2 semestru w wypadku studiow trwajgcych frzy

semestry;

b) naipdiniei na koncu 1 semestru w wypadku studiow trwajgcych dwa semestry.

Whniosek dotyczgcy wyboru promotora pracy i jej tematu uczestnik studiow sktada
w Wydziale Obstugi Studenta (dziekanat). Na tej podstawie kierownik BDJO dokonuje
zatwierdzenia tresci tematu i osoby promotora. \

Tematy prac dyplomowych ustalaja promotorzy wspodlnie z uczestnikami studiow
podyplomowych, biorac pod uwage kierunek studidw, zainteresowania studentow
oraz potrzeby Akademii.

Prace przyjmuje i ocenia promotor. Praca koficowa na studiach podyplomowych
moze podlegaé recenzji oraz sprawdzeniu w JSA w zaleznosci od przepisow wewnetrznych
Akademii.

C) Praca koncowa — kursy.

Koniecznos$é pisania pracy koncowej na kursach trwajgcych powyzej 3 miesigey
ustala kierownik BDJO, ktorego jednostka prowadzi dany kurs. Stuchacze kursdéw pisza
prace u nauczycieli wskazanych przez kierownika BDJO. Podania w sprawie wyboru
promotora (opiekuna) stuchacze skladaja najpdZniej z konicem 2 miesigca nauki u opiekuna
kursu.

Zbiorczy wykaz tematdéw prac koncowych i promotoréw przygotowany przez
opickuna kursu zatwierdza kierownik BDJO najpézniej na miesigc przed planowanym
terminem zakonczenia kursow. Wykaz zostaje niezwlocznie przekazany do Wydzialu
Obstugi Studenta.

Prace przyjmuje i ocenia promotor. Praca koficowa na kursach moze podlegaé

recenzji w zaleznosci od przepiséw wewnetrznych Akademii.
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IV.  ZASADY REDAKCIJI PRACY DYPLOMOWEJ

Zasady redakcji pracy dyplomowe;j i konicowej — studia podyplomowe, kursy dotycza
wszystkich prac opracowywanych od roku akademickiego 2019/2020.




AKADEMIA  SZTUKI  WOJENNEJ

(20 pkt. Times New Roman, wythiszczone)

WYDZIAL/INSTYTUT xxxXXXXXXXXXXX
(18 pkt. Times New Roman, wythuszczone)

Kierunek: OBRONNOSC
(14. Times New Roman)

PRACA LICENCJACKA

(18. Times New Roman)

Imi¢ i NAZWISKO studenta (14. Times New Roman)

TYTUL PRACY
LICENCJACKIEJ

(18. Times New Roman, wythuszczone)

WARSZAWA 2020
(14 pkt. Times New Roman, wytluszczone)
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OKLADKA PRACY

AKADEMIA  SZTUKI  WOJENNEJ

(20 pkt. Times New Roman, wythuszczone)

WYDZIAY/INSTYTUT xXXXXXXXXXXXXX
(18 pkt. Times New Roman, wytluszczone)

Kierunek: ADMINISTRACJA
(14. Times New Roman)

PRACA MAGISTERSKA

(18. Times New Roman)

Imi¢ i NAZWISKO studenta (14. Times New Roman)

TYTUL PRACY
MAGISTERSKIEJ

(18. Times New Roman, wytluszczone)

WARSZAWA 2020 ‘
(14 pkt. Times New Roman, wyttuszczone)
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* OKEADKA PRACY

AKADEMIA  SZTUKI  WOJENNEJ

(20 pkt. Times New Roman, wytluszczone)
WYDZIAL WOJSKOWY

(18 pkt. Times New Roman, wytluszczone)

PODYPLOMOWE STUDIA OPERACYJNO-TAKTYCZNE
(14. Times New Roman)

PRACA KONCOWA

(18. Times New Roman)

Imi¢ i NAZWISKO uczestnika studiéw (14. Times New Roman)

TYTUL PRACY
KONCOWEJ

(18. Times New Roman, wytluszczone)

WARSZAWA 2020

(14 pkt. Times New Roman, wytluszczone)
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AKADEMIA  SZTUKI  WOJENNEJ

(20 pkt. Times New Roman, wyttuszczone)
WYDZIAL/INSTYTUT xxx

(18 pkt. Times New Roman, wytluszczone)

Kierunek: OBRONNOSC / PODYPLOMOWE STUDIA XXX /KURS XXXX
(14. Times New Roman)

PRACA DYPLOMOWA
LICENCJACKA/ MAGISTERSKA/ KONCOWA

(18. Times New Roman)

Stopien woiskowy Imi¢ i NAZWISKO studenta (14. Times New Roman)

Stopieri wojskowy — tylkona | Nr albumu (14. Times New Roman)
studiach podyplomowych lub
kursie dla zolnierzy
skierowanych na studia /kurs!

TYTUL PRACY DYPLOMOWEJ

(18. Times New Roman, wytluszczone)

Praca magisterska

napisana pod kierunkiem

(np. dr. hab. Jana NOWAKA )
(14 pkt. Times New Roman)

POUFNE

Ten zapis nalezy umiescié wylgeznie w
pracach objetych kauzulg poufie.

WARSZAWA 2020
(14 pkt. Times New Roman, wytluszczone)

Na.pierwszej stronie nie wolno pisaé numeru
strony! Funkcja: Stopka-Opcje-Inne na
_pierwszej stronie




'ﬁracy

Oswiadczenie kierujgcego praca

Oswiadczam, ze niniejsza praca zostala przygotowana pod moim kierunkiem
i stwierdzam, ze speinia ona wymagania okreslone dla prac dyplomowych na studiach
wyzszych.
(12. Times New Roman)

Czytelny podpis kierujacego pracg

Oswiadczenie autora (autoréw) pracy

Swiadom/a odpowiedzialnoéci prawnej o$wiadczam, Ze niniejsza praca dyplomowa
pt. .,...0ptul pracy...” zostala napisana przeze mnie samodzielnie i nie zawiera tresci
uzyskanych w sposob niezgodny z obowigzujacymi przepisami okreslonymi w Ustawie
z dnia 4 lutego 1994 r. o prawie autorskim i prawach pokrewnych (Dz. U. z 1994, poz. 83
z pbzn. zm.).

Oé$wiadczam, ze przedstawiona praca nie byla wcze$niej przedmiotem procedur
zwigzanych z uzyskaniem tytulu zawodowego w szkole wyzszej.

Oswiadczam ponadto, ze niniejsza wersja pracy jest identyczna z zalgczong wersja
elektroniczng i nie zawiera znakéw niewidocznych na wydruku.

(12. Times New Roman)

Czytelny podpis autora (autoréw) pracy
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Trzecia strona pracy

(strona spisit tregci)

Spis tresci

WSTEP ..ot sen s sess et ss st s s s sns s 4
Rozdzial 1 (WYTEUSZCZONY, WYROWNANIE DO LEWEJ,
CZCIONKA 14 PKT.) ....cooouiaimininetienseiresesseneasesceesenessesenen 12

1.1. Malymi literami (wyttuszczenie, wyréwnanie do lewej, czcionka 13
pkt.). Na koncu nie stawiamy kropki. Musi by¢ min. dwa

podrozdzialy (np. 1.1.1.1 1.L1.2)) oo eree 14
1.1.1. Malymi literami (wytluszczenie, wyrowname do lewe;,
czetonka 13 pKE.) coviin i e 16
1.1.2. Malymi literami (wytluszczenie, wyréwnanie do lewe;j,
czeionka I3 PKE) creeeineiee e, 18
Rozdzial 2 (WYTEUSZCZONY, WYROWNANIE DO LEWEJ,
67/ 81 [0))1) 0. N T2 0 4 40 1 27

2.1. Malymi literami (wytluszczenie, wyréwnanie do lewej, czcionka 13
pkt.). Na koficu nie stawiamy kropki. Musi byé min. dwa

podrozdzialy (np. 2.1.1.12.1.2.) ............. et rae e e 35
ZAKONCZENIE ..o e 55
BIBLIOGRAFIA ....oovniiieee et e s es st e es e e s e s e e e 57
SPIS RYSUNKOW, TABEL, WYKRESOW. ......oooviiiieieieeieen, 58
ZALACZNIKL.....onneeiieeee e eeeee e ere e s r e s ea it e e e e e ee e 59

Spls tresci przygotowany W sposob automatyczny wykorzystame naglowkow
(Narzedzia gléwne, Styl) lub przy pomocy tabeli.
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Tekst w pracy nalezy
wyjustowagé

WSTEP
(WYTLUSZCZONY, DO LEWEJ)

Wstep zawiera:

e uzasadnienie podjecia badan - sytuacja problemowa (wyjasnienie podstawowych
poje¢ wynikajacych z tytulu pracy oraz wykazanie, na podstawie ogélnej oceny
prac teoretycznych, dokumentéw, doswiadczen, ze wystgpuja luki [ub bledy
(nieaktualne rozwigzania) w opracowaniach teoretycznych i/lub dokumentach, sg
trudnosci w praktyce funkcjonowania instytucji itd.);

¢ problem ogdlny i szczegdlowe;
¢ hipoteza ogdlna i szczegbtowe — w procesie opracowania pracy;

e cel badan: poznawczy, wyjasniajacy, praktyczny (zawierajacy np. opracowanie

projektu, sformutowanie kierunkéw rozwoju);
e zakres pracy: przestrzenny, przedmiotowy, czasowy;
. metody, techniki i narzedzia badawcze;

¢ charakterystyka zawartosci pracy (rozdziatow).

Uwaga:
Szczegélowy, ale jednakowy zakres trefci na danym kierunku studiéw
zamieszczonych we wstepie ustala promotor uwzgledniajac zréznicowanie

na wymagania w stosunku do rodzaju pracy dyplomowej: licencjat, magister i innych.

Numer stronicy od Wstepu,
na $rodku; Times New
Roman -9




Klauzula - POUFNE
W przypadku, gdy do napisania pracy dyplomowej student wykorzystuje informacje
udostepniong przez Inétytucjg, ktéra stanowi tajemnice przedsigbiorstwa lub informacje
niejawna podlegajacg ochronie na podstawie przepiséw o ochronie informacji niejawnych
dyplomant powinien niezwlocznie pisemnie zgtosi¢ swojg prace do kicrownika wlasciwego
BDJO wraz ze szczegélowym umotywowaniem i zalacznikiem — pismo z Instytucji.

W dolnej, lewej czgsci strony tytutowej student zamieszcza napis: PUFNE (TNR 14).

Ustalenia w zakresie edytorskim

Format strony A4, strona pionowa,

- czcionka: Times New Roman 12;

- akapit: wyréwnanie do prawej i lewej, odstep mi¢dzy wierszami 1,5;

- wcigcie aka;iitowe 1,25 mm;

- ustawienia strony: marginesy: wewngetrzny 3,0 cm, zewnetrzny 2,0 cm, goérny
i dolny po 2,0 cm, na oprawg 0 cm, nagléwek i stopka 1,5 c¢m, pozycja marginesu
na oprawe - lustrzana;

- numeracja stron — do6t strony do srodka.

Numeracja rozdzialow i podrozdziatow

/ przyktad

1. ZARZADZANIE KRYZYSOWE W OBRONNOSCI
Naglowek 1 — 14 pkt TNR, pogrubienie, kapitaliki, odstepy miedzy wierszami

pojedyncze, odstep przed 24 pkt., odstep po 18 pkt.

/J przykltad
— 1
1.1. Zarzadzanie dla obronno$ci Polski

Nagléwek 2 — 13 pkt. TNR, pogrubienie, mate litery, odstepy miedzy wierszami
pojedyncze, odstep przed 24 pkt. odstegp po 18 pkt.

1.1.1. Zarzadzanie dla obronnosci Polski

Naglowek 3 — 13 pkt. TNR, pogrubienie, male litery, odstepy miedzy wierszami
pojedyncze, odstep przed 24 pkt. odst¢p po 18 pkt.
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Przypisy w pracy wedlug jednolitego ukiadu
a) dla artykutu (czasopisma): inicjal imienia i nazwisko autora, tytul artykutu, tytut
czasopisma, rok wydania, numer, strona.
Przyklad - P. Sienkiewicz, Wartosci, oceny i efektywno$é systemow, ,,Zeszyt Naukowy
AON” 1994, nr 4, s. 82.

b) dla ksigzki (pracy naukowej): inicjal imienia i nazwisko autora, tytut pracy, tom (cz¢sé),
wydawnictwo, migjsce i rok wydania, strona.

Przyklad - P. Sienkiewicz, Inzynieria systemow, wyd. MON, Warszawa 1983, s. 77.

¢) dla wydawnictwa zwartego — pracy zbiorowej pod redakcja jednego z autoréw — tytut
pracy, kropka dalej zapis praca zbiorowa pod red. inicjal imienia i nazwisko redaktora
kropka nazwa wydawnictwa, miejsce i rok wydania, przecinek numer strony kropka.

Przyklad — Transport i spedycja. (red.) R. Chrobak. AON, Warszawa 2011, s. 97.

d) dla publikacji internetowej- pelny adres dostepu (data dostgpu)

Przyklad - G. MacLean. The Changing Concept of Human Security. Coordinating National
and Multilateral Responses. -

http://www.unac.org/canada/security/maclean.html08/22/01 [dostgp: 28.01.2014 1. ]

Autor, fytul, ,nazwa serwisu”, data publikacji. [dostgp]

e) zapisy pozycji cytowanych w pracy dyplomowe] wielokrotnie.

Przyklad — jes’li przypis dotyczy pozycji literatury uprzednio cytowanej to stosuje si¢ zapis:
Ibidem, 5.12. lub Jak wyzej, s. 12. lub jego skrotu: Jw., s. 12. lub tez zapisu Tamze, s. 12.

- jesli dana pozycja literatury juz raz cytowana zostala opisana w przypisie to przy

ponownym jej przywolaniu i po przedzieleniu jej przypisem dotyczacym innego
opracowania zapis jest nast¢pujgcy: inicjal imienia autora kropka nazwisko dwukropek tytut
cytowanej pozycji literatury (lub jego czes¢) wielokropek, przecinek op. cit.

Przyklad zapisu: R. Wojcik: Operacyjne przygotowanie..., op. cit., s. 72 — taki zapis
w przypadku gdy w pracy powotano si¢ na wigcej niz jedng prace danego autora; R. Wéjcik,

op. Cit., s. 72 — taki zapis jesli w pracy po powolano si¢ tylko na jedno dzielo autora.

Wdowy. bekarty, szewcy, sieroty (DTP)

- w zaleznosci od definiowania, to potoczne okreslenia zespolu bledéw formatowania tekstu,

polegajace na:
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» pozostawieniu samotnego pierwszego wiersza akapitu u dohu strony, jesli reszta
akapitu znajduje si¢ na nastepnej stronicy;
> przeniesieniu ostatniego wiersza akapitu na nastepng strone;

» uznanie jednego krotkiego stowa za osobny wiersz czy pozostawienie

koricu wiersza slow skladajgcych sig z jednego, dwéch i trzech znakéw (np. w/ze,

jest, 1, na).

Wyliezenia w tresci rozdzialu

Kazde wyliczenie w tresci podrozdziatu nalezy rozpoczynaé od akapitu.
Jesli wyliczenie jest podwdjne, nalezy takze wprowadzi¢ weigcia akapitowe i oznaczenia
(przykiad ponizej).

Opér wobec zmian wynika z:

e osobowosci pracownikow,

e oddzialywania grupy pracowniczej:

- naciski grup formalnych i nieformalnych,
- obawa przed zmiang interesu grup,
e samej zmiany:
- obawa przez utratg pracy,
- obnizenie zarobkow,

e organizacji procesu zmiany.

lub

Opor wobec zmian wynika z:

a) osobowosci pracownikow,

b) oddziatywania grupy pracowniczej:

- naciski grup formalnych i nieformalnych,
- obawa przed zmiang interesu grup,
C) samej Zmiany:
- obawa przez utratg pracy,
- obnizenie zarobkéw,
d) organizacji procesu zmiany.

W pracy nalezy stosowaé wylacznie jeden spos6éb wyliczania.

29



Cytowanie fragmentow pracy, definicji, wypowiedzi, opinii

Przyklad:

_ Bezpieczeristwo narodowe — stan uzyskany w rezultacie odpowiednio zorganizowanej
obrony i ochrony przed wszelkimi zagrozeniami militarnymi i niemilitarnymi,
tak zewnetrznymi jak i wewnetrznymi, przy uzyciu sil i Srodkéw pochodzqcych z réznych
dziedzin dzialalnosci parstwa.’

lub
Proces dowodzenia to ,calo$¢ przedsigwzig¢ zwigzanych z dowodzeniem,
realizowanych przez komérki organizacyjne i osoby funkcyjne na stanowisku dowodzenia

w ramach systemu dowodzenia "',

Opis rysunkdw i tabel w tresci pracy

W tekscie pracy moina zamieszczaé rysunki (schematy, wykresy, diagramy,
fotografie) i tabele.

Podpis nalezy umieszczaé pod rysunkiem (nie zostawiaé pustego miejsca). Opis
zrodla: czcionka 10 pkt., interlinia 1.2, wysrodkowanie, na koficu stawiamy kropke. Rysunki
numeruje sie kolejno w calej pracy. Ponad opisem Zrédla oraz pod rysunkiem Zrédta nalezy

stosowaé odstep o wymiarze pojedynczego wiersza.

Stopien agregacj

Proces Sumowanie
w organizacjf

Zastosowanie
Eksperymenty
Dokumenty

Rysunek 1. Powstawanie wiedzy w organizacji

Zrédto: opracowanic wlasne.

? 8. Koziej, Migdzy piekiem a rajem. Szare bezpieczerstwo na progu XXI wieku. Torun 2006, s. 173.
10 7. Kowalski, Proces dowodzenia w wojskach lgdowych, AON, Warszawa 1999, s. 27.
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Rysunek 2. Wysrodkowanie, czcionka 12 pkt., nie stawiamy kropki na konicu

Zrédio: opracowano na podstawie danych zawartych na stronie nazwa instytucji - www.xxxxxxx.pl
(dostep: 10.12.2007 r.).

W tekscie pracy mozna réwniez umieszeza¢ tabele. Opis tabeli nalezy umieszczaé nad

tabela (bez wolnego miejsca). Zrodto podajemy pod tabela. Opis Zrodia: czeionka 10 pkt.,

interlinia 1.0, wysrodkowanie, na koficu stawiamy kropke. Ponad tabelg oraz pod opisem

Zrédla nalezy stosowaé odstgp o wymiarze pojedynczego wiersza.

Tabela 1

czcionka 12 pkt., bez kropki na koficu

Funkeja’ & - | Kluezowe kompetencje. -

Mentora .
®

rozumienie siebie i innych
skuteczne komunikowanie si¢

doskonalenie pracownikéw

Moderatora ¢ budowanie zespolow
e grupowe podejmowanie decyzji
e zarzadzanie konfliktami
Monitorujgcego ¢ zarzadzanie informacjg

radzenie sobie z przecigzeniem informacyjnym

zarzadzanie podstawowymi procesami

Zrédto: opracowano na podstawie R.E. Quinn, S.R. Faerman, M.P. Thompson, M.R. McGrath,

Profesjonalne zarzgdzanie, PWE, Warszawa 2007, s. 43.
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Tabela 2

Ocena organizacji szkolenia przez pracownikow firmy XXXXX (w %)

Kierownicy
Oceny wysokiego szczebla §rednieg0 szczebla niskiego szczebla
2 3,59 . -
3 21,49 30,77 -
4 49,85 51,28 95,24
5 25,07 17,95 4,76

Zrédto: czcionka 10 pkt., wysrodkowanie, na koncu stawiamy kropke.

Podrozdzialu nie nalezy konczy¢ wyliczaniem, tabelg, rysunkiem. Do kazdego

rysunku lub tabeli zamieszczonych w tekscie nalezy si¢ odnies¢ (komentarz).

Wzory matematyczne

Wzory matematyczne, jezeli beda stosowane, powinny by¢é wysrodkowane i pisane
czcionka  13-punktowg. Wzory musza byé numerowane kolejno, opisane
z prawej strony wzoru (w nawiasach zwyktych). Pod wzorem nalezy podaé znaczenie

(legende) uzytych oznaczen, np.:

Kzzn:a,. -b,
i=l

gdzie:
a; — liczba srodkow bojowych przewieziona na i-tym odcinku drogi,

bi — dlugos¢ i-tego odcinka drogi.

Edycija zatgcznikow

Numer zatgcznika 13 TNR, tytul zalacznika 13 TNR, duze litery pogrubione

Zalacznik 1

ZARZADZANIE KRYZYSOWE W OBRONNOSCI
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Inne uwagi
Wstep, rozdzialy merytoryczne, zakoriczenie, bibliografia, spis rysunkéw, spis tabel,

zalgezniki rozpoczynajg si¢ od nowej strony. Wstep umieszczamy na stronie nieparzyste;.

ZAKONCZENIE
W zakonczeniu przedstawia sie:

e Samoocena osiagni¢cia celu badan, rozwigzania problemoéw i weryfikacji hipotez
e Whnioski koficowe

e Postulaty

e Kierunki dalszych badan

e Opinia na temat przydatnosci pracy
BIBLIOGRAFIA
Wykaz literatury podajemy w porzadku alfabetycznym rozpoczynajgc od nazwiska autora!!!

Monografie i artykuly naukowe:

Adair J., Anatomia biznesu. Budowanie zespotu, Studio Emka, Warszawa 2001.

Adamiec M., Kozusznik B., Zarzgdzanie zasobami ludzkimi, AKADE, Katowice 2000.
Antoszkiewicz J.D., Metody skutecznego zarzgdzania, ORGMASZ, Warszawa 1996.
Armstrong M., Zarzqdzanie zasobami ludzkimi, ABC, Krakéw 2000.

Bielski M., Podstawy teorii organizacji i zarzqdzania, C.H. Beck, Warszawa 2002.
Brilman J., Nowoczesne koncepcje i metody zarzqdzania, PWE, Warszawa 2002.
Czerminski A., Czerska M. Nogalski B., Rutka R., Apanowicz J., Zarzgdzanie
organizacjami, TNOiK, Torun 2001.

Czubasiewicz H., Okresowe ocenianie pracownikéw. Konfiguracja i projektowanie systemu,
UG, Gdansk 2005.

Dale M., Skuteczna rekrutacja i selekcja pracownikéw, OE OPWP, Krakow 2004.

Gableta M., Czlowiek i praca w zmieniajgcym sie przedsiebiorstwie, AE, Wroctaw 2003.
Zarzqdzanie zasobami ludzkimi, Golnau W. (red.), CeDeWu, Warszawa 2004.

Hatch M.J., Teoria organizacji, PWN, Warszawa 2002.

Organizacja przyszlosci, Hesselbein F., Goldsmith M., Beckhard R. (red.), Business Press,
Warszawa 1998.

Zrédta internetowe opisuje sie podajac pelny adres strony internetowej oraz date dostepu,
np.:

MacLean. G. The Changing Concept of Human Security. Coordinating National and
Multilateral  Responses.  http://www.unac.org/canada/security/maclean.html08/22/01
[dostep: 23.11.2013]

http://amnesty.org.pl/prawa-cziowieka.html03/17/ [dostep: 07.01.2014]

33




Literature nalezy podzieli¢ na:
1. Opracowania/Pozycje zwarte.
2. Pozycje periodyczne
3. Zrédta internetowe

4. Inne.
W kazdej grupie Zrodel, literatur¢ nalezy ponumerowaé od 1 do xxxx w kolejnosci

alfabetycznej.

SPIS RYSUNKOW, TABEL, WYKRESOW

A. RYSUNKI
Rysunek 1. Powstawanie wiedzy w organizacji ..........ccccevuviiiieneenrinianininnes 6
Rysunek 2. Wysrodkowanie, czcionka 12 pkt., nie stawiamy kropki na konicu.....16
B. SPIS TABEL
Tabela 1. Funkcje kierowniczego przywodztwa .....ovvvueeiiniiiiiiinnnniniiinnnin 7
Tabela 2. Ocena organizacji szkolenia przez pracownikow firmy XXXX
(W 0) eerecrereisiesae st iinrsanrnsaseesaessa st esaastsssasbesbe s asaassaassasassaasaassnssassanen 18
ZALACZNIKI
1. Ankieta Xxxxxxx
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V. PROCES DYPLOMOWANIA

A) Studia I, II stopnia, JSM 1!

1. Student zobowigzany jest ztozy¢ pracg dyplomowa w 1 wydrukowanym egzemplarzu
i w wersji elektronicznej (2 plyty) najpézniej do kofica sesji poprawkowej ostatniego
semestru studiéw.'? — Poprawny opis piyt i plikéw - rozdziat VI.

2. Prace przyjmuje, ocenia oraz sprawdza w Jednolitym Systemie Antyplagiatowym
promotor. Negatywna ocena promotora oznacza dla studenta nieprzystapienie
do egzaminu dyplomowego.

3. Prace pozytywnie zaopiniowang przez promotora occnia recenzent wyznaczomy
przez kierownika BDJO. W przypadku oceny negatywnej recenzenta, kierownik BDJO
wyznacza kolejnego — drugiego recenzenta. Ponowna ocena niedostateczna drugiego
recenzenta 0znacza, ze student nie moze przystapi¢ do egzaminu dyplomowego

4. W przypadku opinii negatywnej wystawionej przez promotora lub negatywnej oceny
recenzenta/recenzentoéw dyplomant moze zwfécié sie do kierownika BDJO z pisemng
prosba o odplatne powtdrzenie seminarium dyplomowego w kolejnym roku
akademickim.

5. Student ma obowigzek zapoznaé sie z opinia i recenzja promotora przed egzaminem.
Stosowne oswiadczenie student podpisuje na opinii i recenzji.

6. Zlozone prace dyplomowe sa wiasnoscia Akademii, przechowywane i udostepniane
na pisemny wniosek osoby zainteresowanej za zgoda dyrektora w Bibliotece Glownej
Akademii.

7. Prace dyplomowe po pozytywnie zakoficzonym egzaminie dyplomowym sg
wprowadzane do Ogolnopolskiego Repozytorium Pisemnych Prac Dyplomowych
(ORPPD) w systemie POL-on.

8. Zlozone przez studentéw egzemplarze prac dyplomowych sa wlasnoscig Akademii
z zachowaniem praw autorskich studentéw okreslonych w ustawie o prawie autorskim.

9. Warunkiem dopuszczenia do egzaminu dyplomowego jest:
a) wypelnienie wymagan okreslonych w programie studiow;

"' Na podstawie Regulamin studiow... § 47.
2 Termin rozpoczecia egzaminéw dyplomowych na studiach stacjonarnych i niestacjonarnych moze byé
okreslony w zarzadzanin Rektora-Komendanta w sprawie organizacji danego roku akademickiego.
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b) ztozenie pracy dyplomowej - 1wydrukowany, oprawiony i podpisany egzemplarz
pracy zgodnie z wymogami,
¢) 2 plyty z plikiem pracy, opisane wg wytycznych — rozdziat VI;
d) o$wiadczenie autora pracy potwierdzajgce, ze wersja wydrukowana i zamieszczona
na plycie sg identyczne;
e) pozytywne opinia oraz recenzja — na obydwu dokumentach musi by¢ odrgczna
adnotacja studenta z datg o zapoznaniu sig'®;
f) protokot z JSA podpisany przez promotora;
g) oswiadczenie autora pracy odnosnie zgody na publikacje i zgodnoseci pracy
wydrukowanej z plikiem na plycie;
h) zioZerﬁe kompletu dokumentéw niezbednych do wydania dyplomu;
= 4 fotoéraﬁe w formacie 4,5 x 6,5 mm'* do dyplomu, technika kolorowa, na bialym tle,
str6j wizytowy lub mundur (zolierze skierowani do Akademii), umieszczone w kopercie
opisanej imieniem i nazwiskiem (fotografie nalezy podpisa¢ na odwrocie, zlozy¢ strong
jednolita);
= potwierdzenia wniesienia stosownych optat za egzamin i dyplom jesli sa wymagane
w odrebnych dokumentach.
W/w dokumenty nalezy dostarczy¢ do dziekanatu przed egzaminem dyplomowym.

B) Studia podyplomowe
Warunkiem ukoficzenia studiéw podyplomowych jest spelnienie wymagan okreslonych
w programie studiow, ztozenie pracy dyplomowej (projektu badawczego) i jej obrona w trakcie
egzaminu koficowego z oceng pozytywna. Data ukoriczenia studidw jest data ztozenia egzaminu
koncowego.!?
Wydrukowane i oprawione prace wraz z plytami przyjmuje i ocenia promotor.
Sprawdzenie pracy w JSA Iub innym systemie antyplagiatowym zalezy od decyzji

promotora (opickuna), chyba ze przepisy stanowig inaczej.

13 Dziekanat nie udziela informacji na temat ocen i pytan egzaminacyjnych.

¥ Ustawa z dnia 6 sierpnia 2010 r. o dowodach osobistych (Dz.U. 1010 nr 167 poz. 1131 z pézn. zm.).
Rozporzgdzenie Ministra Spraw Wewnetrznych z dn. 29.01.2015 w sprawie wzoru dowodu osobistego
oraz sposobu i trybu postgpowania w sprawach wydawania dowoddw osobistych [...] (Dz.U., 2015 poz. 212),
5 Regulamin studiow podyplomowych § 29 ust. 1-2

36



W celu przystapienia do egzaminu koncowego, uczestnicy studidw podyplomowvch skladaja

w dziekanacie przed egzaminem koncowym:
* 1 wydrukowany, oprawiony i podpisany egzemplarz pracy zgodnie z wymogami;

= 2 plyty opisane wg wytycznych - rozdziat VI;

* oswiadczenie autora pracy potwierdzajace, ze wersja wydrukowana i zamieszczona
na plycie sg identyczne;

* opinia promotora pracy z odr¢czng adnotacja uczestnika o zapoznaniu si¢ i datg
oraz recenzjg (zasada jak przy opinii) i protokolem JSA jesli sg wymagane;

* osSwiadczenie autora pracy nt. zgody na publikacje i zgodnosei pracy wydrukowanej
z plikiem na plycie;

* potwierdzenie wniesienia stosownych oplat za egzamin i dyplom jesli s3 wymagane
w odrebnych dokumentach;

» kartg obiegowag z wymaganymi podpisami.

C) Kursy
O ile zalozenia programowe danego kursu nie stanowig inaczej, stuchacz kursu
zobowigzany jest zlozy¢ prace¢ dyplomows w 1 egzemplarzu i w wersji elektronicznej
(2 plyty), oswiadczenie autora pracy potwierdzajace, ze wersja wydrukowana
1 zamieszczona na plycie sa identyczne najpézniej na miesigc przed planowanym terminem
zakoniczenia kursu. Poprawny opis ptyt i plikdw — rozdziat VI.
Prace przyjmuje i ocenia promotor. Dyplomant samodzielnie dostarcza prace

do promotora oraz do dziekanatu.

Wydzial Organizacji _Studiow (WOSL., dziekanat) nie posredniczy miedzy

dyplomantem, promotorem i recenzentem na zadnym etapie pisania czy fez opiniowania
pracy.

D) Egzaminy dyplomowe
Terminy egzaminéw dyplomowych (od kiedy mozna przeprowadzac) okresla m.in.
zarzadzenie Rektora-Komendanta ASzWoj w sprawie organizacji danego roku
akademickiego.
Wydziat Obstugi Studenta odpowiada za przygotowanie dokumentacji niezb¢dnej

do przeprowadzenia egzaminu: protokoly egzaminacyjne, praca dyplomowa (w tym opinia,

recenzja, protokot z JSA).




Grafiki egzaminéw dyplomowych. Na podstawie wykazu dyplomantéw

dopuszczonych do egzaminu dyplomowego, Instytut odpowiadajgcy za dany kierunek
studiéw ustala termin egzaminu oraz kolejnosé egzaminowanych wg godzin. Kierownik
BDJO powotuje skiad komisji przyjmujacych egzamin dyplomowy w skiad ktérej poza
promotorem 1 recenzentem wchodzi przewodniczacy. W skiad komisji przyjmujacej
egzamin dyplomowy moze wchodzi¢ takze sekretarz. Do zadan sekretarza nalezy poprawne
uzupelnianie protokoloéw nap odstawie § 51 Regulaminu studiéw..., § 29, 37 Regulaminu
studiow podyplomowych oraz § 25-29 Regulaminu kurséw. Sekretarz odpowiada takze
za terminowe przekazanie kompletnej dokumentacji po egzaminach dyplomowych
do Wydziatu Obstugi Studenta, Grafiki egzaminéw po zatwierdzeniu przez kierownika
BDJO sa przekazywane do Oddzialu Organizacji Ksztalcenia.

Egzaminy dyplomowe/konicowe na studiach podyplomowych 1 kursach
realizowanych dla zolnierzy SZ i pracownikow skierowanych przez MON zamieszczane s3
w osobnych zarzgdzeniach poszczegdlnych kierownikow BDJO prowadzgcych te formy
oraz podawane do Rozkazu Dziennego. Zarzadzenia nalezy kierowaé¢ do Oddziatu
Organizacji Ksztalcenia.

Pracownicy Oddziatu Organizaciji Ksztatcenia, a w szczegdlnosci Wydziatu Obstugi

Studenta (dziekanat) nie uczestniczg w pracach komisji egzaminacyjnych jako sekretarze.
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VI. PRACA - PLIK, PLYTA.

Skiadana do promotora praca dyplomowa ma by¢ wydrukowana dwustronnie (wedtug
wytycznych), trwale scalona, oprawiona w miekka oprawe (kolor zielony lub niebieski).
Zlozony egzemplarz pracy ma by¢ tozsamy z zawartoscig ptyty CD.

W praév avplomowej nie moze byé zadnvch elementow plastikowych (listwy

Plyta CD/DVD w 2 egzemplarzach musi zwieraé prace tozsama z wersja wydrukowana.

Ponadto!!!

- wszystkie plyty muszg by¢ w papierowych okladkach

— 1 plyta musi byé trwale przyklejona (klej nie tasma) przez dyplomanta na wewngtrzne;j,
tylnej okladce wydrukowanej pracy dyplomowej w sposob zapobiegajacy przypadkowemu
wypadnigciu, ale umozliwiajacej jej wyjecie w celu wgrania do systemu POL-on/ORPPD;

1 Rozporzqdzenie Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego z dnia 20 patdziernika 2018 r. w sprawie
klasyfikowania i kwalifikowania dokumentacji [ ...] (Dz. U, 2015 poz. 1743 z pézn. zm.).
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— plyty musza by¢ podpisane w nastepujacy sposdb:

o AKADEMIA SZTUKI WOJENNEJ
o  Wydziat
¢ Kierunek studiow
e Nralbumu
¢ Stopien (tytw) naukowy, imie i nazwisko promotora
e Nazwisko i imi¢ dyplomanta
¢ Temat pracy

{(Ponizszy rysunek ma jedynie charakter pogladowy i dotyczy wylgcznie zobrazowania

poprawnego rozmieszczenia poszezegolnych czesei stanowigeych opis plyty.)

B
AKADEMIA SZTUKI WOJENNEJ
Wydzial Bezpieczenstwa Narodowego

Promotor:

prof, dr hab,
Stanislaw Nowak

Bezpieczefstwvo
1 Narodowe
{ Nralbumu: 123456

§
!
?

JAN KOWALSKI
~Bezpieczenstwo w XX w.”

Plik z pracg dyplomowag zapisany w wersji: .doc/.docx (Ms Word) Iub .pdf
(na plycie moze by¢ tylko 1 scalony plik z pracg) ma by¢ zatytulowany w nast¢pujacy
sposdb:

numer albumu_nazwisko_imie¢ tytul pracy

przykiad: 83219 Kowalski_Jan Bezpieczefistwo w XXI wieku.

Niedopuszczalne s3 inne opisy plvty.

Zardowno promotorzy, recenzenci jak i pracownicy przyjmujacy prace dyplomowe
Zz wymaganymi kompletami dokumentéw dopuszczajgcymi do egzaminu dyplomowego,

zobowigzani sg do sprawdzania poprawnosei zalaczonych dokumentdéw — wydrukowane;

pracy dyplomowej i plyty.
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UWAGA Blegdne m.in. jest opisanie i oprawienie pracy, opis plyt z plikami

lub przymocowanie do wydrukowanego egzemplarza plastikowej oktadki ptyty CD
nieprzyjecie dokumentéw i niedopuszcezenie do danego egzaminu dyplomowego w danym

terminie obrony do czasu usunigcia powstalych uwag,.

VI WZORY OPINII, RECENZJI, OSWIADCZEN

1. Wykaz obszaréw badawczych i tematycznych nauczycieli (promotorzy
seminarium licencjackie i magisterskie).

2. Decyzja Dziekana Wydziatu...../Dyrektora Instytutu..... z dnia ...... W sprawie
zatwierdzenie wyboru promotoréw i tematéw prac dyplomowych dia studentéw
stacjonarnych / niestacjonarnych studiow I stopnia IV semestru, kierunek ....... na
rok akademicki 20../ 20..

3. Decyzja Dziekana Wydziahu...../Dyrektora Instytutu..... z dnia ...... W sprawie
zatwierdzenie wyboru promotoréw i tematéw prac dyplomowych dla studentdw
stacjonarnych / niestacjonarnych studiéw II stopnia II semestru, kierunek ....... na
rok akademicki 20.. / 20..

4. Decyzja Dziekana Wydziahu...../Dyrektora Instytutu..... z dnia ...... W sprawie
zatwierdzenie wyboru promotoréw i tematéw prac dyplomowych — koficowych dla

uczestnikow stacjonarnych / niestacjonarnych Podyplomowych Studidw ........... ,
Semestr ...... na rok akademicki 20.. /20

5. Decyzja Dziekana Wydziatu Wojskowego z dnia ...... W sprawie zatwierdzenie
wyboru promotordw i tematéw prac koncowych dla shuchaczy Kursu ............. w

roku akademickim 20.. / 20... ,

6. Decyzja Dziekana Wydziahu...../Dyrektora Instytutu..... z dnia ...... W sprawie
wyznaczenia recenzentébw prac dyplomowych dla studentéw stacjonarnych /
niestacjonarnych studiow I stopnia V semestru, kierunek ....... na rok akademicki
20../20..

7. Decyzja Dziekana Wydziatu...../Dyrektora Instytutu..... zdnia ...... W sprawie
wyznaczenia recenzentéw prac dyplomowych dla studentéw stacjonarnych /
niestacjonarnych studiow II stopnia III semestru, kierunek ....... na rok akademicki
20../20..

8. Lista zapiséw do promotora na seminarium na rok akademicki 20..../20.....

9. Os$wiadczenie autora (autoréw) pracy.

10. Licencjat — opinia promotora.

11. Licencjat — recenzja recenzenta.

12. Magister — opinia promotora.

13. Magister — recenzja recenzenta.

14. Studia podyplomowe — opinia promotora.

15. Studia podyplomowe — recenzja recenzenta.

16. Kurs — opinia promotora.

41



WYKAZ OBSZAROW BADAWCZYCH i TEMATYCZNYCH
NAUCZYCIELI AKADEMICKICH
UPOWAZNIONYCH DO PROWADZENIA PRAC DYPLOMOWYCH
DLA KIERUNKOW DYPLOMOWYCH
STACJONARNYCH I NIESTACJONARNYCH
STUDIOW I i II STOPNIA
- rok akademicki 2020/2021

DYSCYPLINA: .cciiiiviiiiiiiinninnrananss

Kierunek/specjalnos$e: ...cceevnniiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiicinnnen,



azwisko ii
stopien/tytul

|- Pr ‘iiiématyka pracwz e:

Obszar tem ny:
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Decyzja Dziekana Wydzialu...../Dyrektora Instytutu.....

zdnia ....oviiviiniiinnn w sprawie zatwierdzenia wyboru

promotordw i tematoéw prac dyplomowych dla studentéow stacjonarnych/niestacjonarnych studiow

I stopnia IV semestru, kierunek

na rok akademicki 20.... / 20....

Lp.

Nazwisko i imig

Nr albumu

Temat

Promotor
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Decyzja Dziekana Wydziatu...../Dyrektora Instytutu..... zdnia .........ccceveaeien w sprawie zatwierdzenia wyboru
promotordow i tematéw prac dyplomowych dla studentow stacjonarnych/niestacjonarnych studiow
I1 stopnia II semestru, kierunek................ na rok akademicki 20.... / 20....

Nazwisko i imig Nr albumu Temat Promotor

46




Decyzja Dziekana Wydzialu...../Dyrektora Instytutu..... z dnia

............ w sprawie zatwierdzenia wyboru

promotor6ow i tematéw prac dyplomowych - koncowych dla uczestnikow stacjonarnych/niestacjonarnych
Podyplomowych Studiow ......ovevviviinniiiiiianiaine , semestr ...........

na rok akademicki 20..../ 20....

Lp

Nazwisko i imie

Nr albumu

Temat

Promotor
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Decyzja Dziekana Wydzialu Wojskowego z dnia ............ w sprawie zatwierdzenia wyboru promotorow, tematow
prac koncowych dla sluchaczy Kursu ........... ey
w roku akademickim 20.... / 20....

Nazwisko i imig Nr albumu Temat Promotor
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Decyzja Dziekana Wydzialu...../Dyrektora Instytutu..... i W sprawie wyznaczenia recenzentow
prac dyplomowych dla studentow stacjonarnych/niestacjonarnych studiow I stopnia V semestru,
kierunek na rok akademicki 20..../ 20....

Nazwisko i imig Nr albumu Promotor Recenzent




Decyzja Dziekana Wydziahu...../Dyrektora Instytutu.....

kierunek

na rok akademicki 20..../ 20....

W sprawie wyznaczenia recenzentow
prac dyplomowych dla studentdow stacjonarnych/niestacjonarnych studiéow II stopnia III semestru,

Lp Nazwisko i imig

Nr albumu

Promotor

Recenzent
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Lista zapisow do promotfora na seminarium na rok akademicki

20....120....

Nazwisko i imig promotora: ......ccceeiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiicicrercreerrsrssssnsssnsesasnss

Dyseyplina : .icvvviiiiiiniiiiiniiinrnsicccnreasanses teerrreesseassssasssrassnrnnes

Lp.

Nazwisko 1 imig studenta

Nr albumu

Kierunek i poziom
studiow

—
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